Stroomlijn je organisatie
job design en functiewaardering met
SMART EVAe



FUNCTIEWAARDERING ANDERS

Context is veranderd

Concept is flow
Concretisering SMART EVAe
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advisie

| FUWA: WAAROM ANDERS?

Context in de bedrijven is veranderd
= Qpverleven in tijden van transformaties
"= Wendbaarheid en inzetbaarheid van mensen

= Meer focus op efficiéntie en resultaatgerichte werkorganisatie,
zelfsturing, (h)erkennen van competenties en talenten,
doorgroeimogelijkheden, interne mobiliteit

" Meer waarde voor de mensen en tevredenheid
= Nieuwe vormen van organiseren en werken

= Meer participatie, inspraak en sociale dialoog
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advisie

FUWA: WAAROM ANDERS?

Kritiek op startheid fuwa:
" Te proceduraal

* Te langdurig
" Te complex
" Te duur

" Teveel vitgaand vanuit wantrouwen
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| WAT WILLEN WIJ BEREIKEN?

Slimme aanpak
* Korte doorlooptijd

* Pragmatisch

* Op maat

= Toetssteen sectorale classificaties

* Wervende presentatie naar personeel en managers

Geaccepteerd door de diverse stakeholders
Gebaseerd op sociale dialoog en participatie
Resultaat: billijke verloning, acceptatie, tevredenheid en sociale vrede

Gekaderd in bredere visie rond personeelsbeleid en organisatie-
ontwikkeling

Aandacht voor werkbaar werk, werkvermogen en welzijn
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HOE?

Aanbieden van een verfrissende universele methode
* SMART EVA©
* Gedocumenteerde wegingsmethode
" Geautomatiseerde weging
" Normmateriaal: set van referentiefuncties met wegingen en classificatie
" Transversaal diverse functiefamilies
" Integraal van arbeiders, bedienden tot eerstelijns-leidinggevenden
" Classificatie getoetst aan sectorale classificaties

" Projectaanpak met respect voor procedures
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advisie

| HOE?

Aanbieden van een vernieuwende kijk op functieweging
* SMART EVAO jobs & competencies

" Indelingsmatrix gebaseerd op:
" Combinatie van jobs met rollen en competenties
" Gevalideerde rangorde getoetst aan diverse sectorale classificatie
* Aandacht voor inzetbaarheid van medewerkers
" Performance review dankzij performantie-incatoren
* Opleiding- en doorgroeimogelijkheden

" Loopbaanpaden
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COMPETENTIES

OO

. richting geven : inspireren : engageren

duiden : dialogeren : netwerken

professionele vakkundigheid O zien : denken : oordelen

doen :veranderen : doorzetten

O

respect : verbindingskracht
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MEER DAN FUWA DANKZIJ EEN BREDERE KIJK

Leadership
Involvement
Dialogue

Coaching
Rewarding

Well-being

<

Creating
meaningful
work and
teams in
balance

People’s

expectations
commitment

performance

Taking up
career
opportunities

Attracting
new talent

Developing
competencies
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| LOOPBAANPADEN
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